
FÜR BEDIENSTETE IN 
KOMMUNEN, KOMMUNAL-
UNTERNEHMEN UND  
ÖFFENTLICHEM DIENST
AUSGERICHTET UND BEZOGEN AUF DAS UMFELD IM 
ÖFFENTLICHEN DIENST – MIT ABSCHLUSSPRÜFUNG 
UND ZERTIFIKAT PROJEKTMANAGER:IN (IHK)
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UND WAS IST ANDERS IM 
PROJEKTMANAGEMENT FÜR 
DEN ÖFFENTLICHEN DIENST?

HIERARCHIE
Die Implementierung ist eine Herausforderung, da in 
der Verwaltung eine starke Dominanz der Linienstruk-
tur herrscht und meist auch nicht einfach verändert 
werden kann. Wie gelingt es trotzdem? Wie komme 
ich zu einer Projektorientierung?

DIE SHOW-KÜCHE
Sehr viele Projekte – gerade im kommunalen Bereich 
– finden unter Beobachtung von sehr vielen Menschen 
statt, ihr Tun oder Lassen wird in der Presse diskutiert 
und 50.000 Einwohner sind gleichzeitig auch die bes-
ten Spezialisten. Ein bisschen wie am Samstag zur 
Bundesliga. Kaum ein Unternehmen ist so sehr der 
Kontrolle durch das Umfeld ausgesetzt. Das bedeutet 
ganz besondere Methoden im internen Umgang und 
der Kommunikation zu Politik und Umfeld.

DIE VIELZAHL DER PROJEKTE 
UND ZIELVORGABEN
Neben doppischen Haushaltszielen, politischen Zielen 
und gesetzlichen Vorgaben von Land und Bund hat 
ihre Bürgermeisterin oder Bürgermeister noch eine 
ganz eigene Agenda. 

Nicht ganz einfach, die Übersicht über alle Projek-
te und die Wechselwirkungen im Blick zu haben. Wir 
helfen es mit einem Projektmanagement-Büro, klaren 
Regeln und Hilfestellungen trotzdem zu ermöglichen. 

Wir stellen viele Unterlagen und Hilfsmittel zur Verfü-
gung um auch nach dem Lehrgang sofort in die An-
wendung der Projektmanagementmethoden zu kom-
men. 

Viele Aufgaben auf dem Tisch, hohe Ansprüche und 
nie genug Geld und Leute. Das ist die typische Situa-
tion, in der ein richtig gutes Projektmanagement ge-
braucht wird. Und das ist in der öffentlichen Verwal-
tung genauso wie in Wirtschaft und Industrie.

Aber in einigen wesentlichen Punkten funktionieren 
Projekte und Projektmanagement im öffentlichen Be-
reich anders. 

Wir haben daher einen speziellen Kurs entwickelt,  
der all dies berücksichtigt und auf einer ausschließlich 
öffentlich-rechtlichen Fallstudie aufbaut.

Unsere Referenten sind mit GF Berekat Karavul, Land-
rat a.D. Tjark Bartels sowie Diplom Ökonom Sebas-
tian Priebe (MBA) sowohl anerkannte und langjährige 
Benchmark-Trainer der GPM als auch erfahrene Füh-
rungspersonen und Projektmanager aus dem öffent-
lichen Dienst. 

Die Basis bilden die grundlegenden, anerkannten und 
an der IPMA orientierten Methoden – nach Bestehen 
der schriftlichen Prüfung am Ende der Lehrgangswo-
che schließen Sie den Lehrgang mit dem IHK-Projekt-
leiter-Zertifikat ab und haben bereits 2/3 der Inhalte 
für die Zertifizierung IPMA Level D gelernt. Bei Bedarf 
können Sie die restliche Ausbildung zum IPMA Level D 
Projektassistent hinzubuchen.

Zusätzlich machen wir Sie mit Elementen des agilen 
Projektmanagements vertraut, denn viele Ideen und 
Herangehensweisen sind innovativ und helfen sehr, 
wenn Sie einen hybriden Ansatz für sich entwickeln 
wollen oder einfach verstehen möchten, wie beispiels-
weise das agile oder planungsorientierte Vorgehens-
modell eines Lieferanten, Partners oder Beraters , wie 
beispielsweise SCRUM und KANBAN, funktioniert.

Sie erhalten während des Lehrgangs sowie drei wei-
tere Monate kostenlosen Zugang zu der Projektma-
nagement-Software WORKSPACE.PM und der E-
Training-App.

ANFORDERUNGEN
Der Lehrgang orientiert sich an den Projektmanage-
ment-Kernkompetenzen der ICB (IPMA Competence 
Baseline). Erfahrung in den Kompetenzelementen des 
Projektmanagements wird nicht notwendigerweise 
vorausgesetzt, es ist aber von Vorteil, wenn Sie erste 
Erfahrungen mit Projektarbeit gesammelt haben. 

ABLAUF
Die Projektmanagement Schulung umfasst einen 
1-wöchigen, intensiven Lehrgang mit einer abschlie-
ßenden schriftlichen Zertifikatsprüfung.

Die Schulungstermine sind wie folgt gegliedert:
 › Sonntag: Anreise bis 15:00 Uhr
 › Montag bis Donnerstag:  
 8:30 bis 18:00 Uhr Seminar
 › Freitag: Intensivtag Fallstudie und Prüfungs- 
 vorbereitung
 › Samstag: Prüfung, Rückblick, Abreise

Die Lerninhalte und das Basiszertifikat können auf 
das Level D Zertifikat der GPM angerechnet werden 
und entspricht 40% der Lerninhalte aus dem Level D  
Ausbildungsprogramm.

KOSTEN
Der Lehrgang kostet einschließlich des IHK Zertifikates 
“Projektleiter:in IHK” 2.400.- EUR netto.

In diesem Preis sind alle Lehrmaterialien, die Nutzung 
der Software “Workspace PM”, die Pausenverpfle-
gung im Tagungszentrum sowie die Bewirtung an den 
gemeinsamen Abendveranstaltungen (mit Tischge-
tränken) enthalten.

Die Unterkunft buchen Sie bitte selbst. Wir geben Ih-
nen gerne Hotelempfehlungen. Die Buchung dieser 
Hotels ermöglicht einen engeren Bezug zur Seminar-
gruppe, zumal die ersten Programmpunkte mit der 
Gruppe am Tag der Anreise starten.

 
ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich über 
diesen QR-Code an:

DER LEHRGANG  
UMFASST UNTER ANDEREM 
DIE FOLGENDEN THEMEN:

 › Projektmanagement - Was ist ein Projekt?  
 Was ist Routine?
 › Anforderungen und Ziele im öffentlich- 
 rechtlichen Umfeld
 › Teamwork und Verantwortlichkeit –  
 auch in der Linie
 › Projektumfeld und Stakeholder –  
 Arbeiten vor großem Publikum
 › Risiken, Phasen und Meilensteine
 › Strukturen, Rollen und Gremien
 › Ablauf und Termine
 › Projektcontrolling und Berichtswesen
 › Projektmanagement ist keine Planwirtschaft –  
 Dinge ändern sich. 
 › Persönliche Kommunikation
 › Strategie
 › Verhandlungen
 › Beschaffung und Verträge
 › Agilität (SCRUM und KANBAN)

Nach Abschluss des Lehrganges sind Sie in der Lage, 
komplexe Aufgaben viel besser zu bewältigen, exakt 
zu berichten und rechtzeitig zu sehen, wenn Schwie-
rigkeiten auf Sie zukommen.

Wenn Sie ein Portfolio verwalten oder sogar alle Pro-
jekte koordinieren, werden Sie neue Ansätze haben, 
wie Sie Projektmanagement strategisch integrieren 
können.

ZIELGRUPPE
Der Lehrgang richtet sich an folgende Personen aus 
Kommunen, kommunalen Unternehmen oder ande-
ren Bereichen des öffentlichen Dienstes:

 › Projektverantwortliche oder verantwortliche  
 Mitarbeitende
 › Mitarbeitende in zentraler Funktion (Organisation, 
 Stabsarbeit, Projektmanagements-Büro)
 › Linienvorgesetzte mit Projektverantwortung
 › Projektleiter/innen aus allen Bereichen (Technik, 
 Sozial, Organisation, Bau)
 › Ambitionierte Anwärter/innen im letzten Jahr
 › Berufserfahrene, die ihre bisherige Erfahrung mit  
 fundiertem PM Wissen unterlegen wollen

https://www.truecare.de/etraining-registration/08db8dd8-1caa-45ed-8880-60cfd2919e53/


VERANSTALTUNGSORT

HANNOVER 
Unsere Veranstaltungsräume befinden sich im Zent-
rum von Hannover in Bahnhofsnähe. 
› Kronenstraße 13
› Striehlstraße 3

TEAM

BEREKAT KARAVUL
Dipl.-Kaufmann, Geschäftsführer, Benchmark-Trainer,  
zwei Dekaden Erfahrung in allen Bereichen, Industrie, 
Software etc.

TJARK BARTELS
Volljurist, Landrat und Bürgermeister a.D., früher 
langjähriger Trainer (GPM zertifiziert), Initiator und 
langjähriger Leiter der Fachgruppe PM in Kommune, 
Einführung von PM in zwei Verwaltungen.

SEBASTIAN PRIEBE
Wirtschaftswissenschaftler, Mediator (MBA), Ge-
schäftsführer SLB GmbH, Erfahrung in der Industrie, 
und in Betrieben der öffentlichen Hand, langjährige 
Trainings- und Workshoperfahrung, Moderation.

LEHRGANGSASSISTENZ 
UND -ADMINISTRATION

NICOLE BRUNSCHÖN 
Systemischer Coach. Administrative Ansprechpart-
nerin für Anmeldung, Ablauf, Organisation im Vor-
feld, technische Fragen, Software.

PER BARTELS
Zert. Projektmanagementfachmann (Level D).
Steht während des Lehrgangs für Gruppenbetreu-
ung, Organisatorisches, Technik und alles, was man 
braucht, um gut arbeiten zu können zur Verfügung.

ANMERKUNG: Aufgrund von Krankheit oder aus  
betrieblichen Gründen können sich auch kurzfristig 
Änderungen des Teams ergeben. Wir sorgen für ad-
äquaten Ersatz.

GÄSTE

Kommunale Praxis ist alles. Wir laden pro Seminar 
mindestens zwei kommunale Praktiker:innen in wech-
selnder Besetzung zu einem Gespräch. Live oder im 
Videochat.

DR. ALEXANDER LEGLER 
LANDRAT ASCHAFFENBURG
Direkt aus der kommunalen Praxis diskutiert der 
Landrat mit uns, wie man die verschiedenen Wün-
sche, Anliegen und Ziele von Bürgern, Lokalpolitik, 
Land und Bund übereinander bekommt.

PROF. DR. KARSTEN RUNGE
GESCHÄFTSFÜHRER OECOS GMBH
Erstellt Gutachten und Planungen und weiß, welche 
Projektkompetenz in Behörden alles schneller macht.

HAUKE JAGAU
REGIONSPRÄSIDENT a.D.
War Chef der Regionsverwaltung hatte die Verant-
wortung für 15.000 Mitarbeiter und wird mit uns über 
Krisenmanagement im großen Stil sprechen. Wir dis-
kutieren, was man macht, wenn keine Zeit für Pla-
nung ist.

SIMON NICHZIAL/ RÜDIGER SCHWERTZ
GESCHÄFTSFÜHRER ATMINA GMBH
Atmina macht erstklassige Software – viel für die öf-
fentliche Hand. Dabei geht es darum, mit agilen Me-
thoden in hoher Geschwindigkeit Top-Ergebnisse zu 
erzielen.

MATHIS DIPPON
PROGRAMME MANAGER
EUROPEAN CAPITAL OF DEMOCRACY
Plant internationale Konferenzen mit Bürgermeistern 
über Europa hinaus und spricht mit uns über interna-
tionale Arbeit, Projektverständnis und Innovations-
kultur.

CLAUDIA SOMMER
BÜRGERMEISTERIN WATHLINGEN &  
BOTSCHAFTERIN FÜR KOMMUNALE  
ENTWICKLUNGSZUSAMMENARBEIT
Hat in Wathlingen eine beeindruckende Unterstüt-
zung für Veränderungen erreicht und enorm viel für 
die Partnerstadt in der Ukraine geleistet. Wir fragen 
Sie, wie man Ehrenamt gut in Projekte einbindet.

OLIVER KASTIES
FACHBEREICHSLEITER STADT GOSLAR
Ist seit 2 Jahrzehnten ein Pionier im kommunalen 
Projektmanagement und agiler, digitaler Verwaltung. 
Er spricht mit uns darüber, wie Kommunen SMART 
werden.

BISSENDORF CONSULTING GMBH
HANNOVER & BERLIN 
MAIL@ BISSENDORF-CONSULTING.DE

TRUECARE GMBH
HANNOVER 
INFO@ TRUECARE.DE

https://www.truecare.de/
https://bissendorf-consulting.de/
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